Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
Facultatea de Stiinte Socio-Umane

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu Departamentul Jurnalism, Relatii Publice, Sociologie si Psihologie

Anexa 2.

FISA DISCIPLINEI
1. Date despre program

. Vh}sufuua de . Universitatea Lucian Blaga din Sibiu
Invatamant superior
Facultatea Stiinte Socio-Umane
Departament Jurnalism, Relatii Publice, Sociologie si Psihologie
Domeniul de studiu Sociologie
Ciclul de studii Master
Specializarea Leadership si Management Organizational

2. Date despre disciplina

Denumirea disciplinei
Codul cursului Tipul cursului An de studiu Semestrul Ngrl?;irtse
1 Obligatoriu I 1
Categoria formativa a disciplinei
Tipul de evaluare (DF=fundamentala.; DD=domeniu, DS=specialitate;
DC=complementara)
Examen scris
Titular activitati curs Lector univ. dr. lonela Vlase

Titular activitati seminar /

: Lector univ. dr. lonela Vlase
laborator/ proiect

3. Timpul total estimat

Extinderea disciplinei in planul de invatdmant — numar de ore pe sdptdmana

Curs Seminar Laborator Proiect Total
2 1 3
Extinderea disciplinei in planul de invd{dmant — Total ore din planul de Invatamant
Curs Seminar Laborator Proiect Total (NOADsen)
28 14 42
Distributia fondului de timp pentru studiu individual Nr.ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 70
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 36
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat: 20
Examinari: 2
Total ore alocate studiului individual (NOSl¢er,) | 158
Total ore pe semestru (NOADgem + NOSlger ) | 200
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
Discipline necesar
a fi promovate Nu este cazul
anterior
Competente Capacitate de participare la discutii, dezbateri, critici
5. Conditii (acolo unde este cazul)
De desfasurare a cursului Sala cu posibilitate de proiectie PPT
De desfasurare a sem/lab/pr | Sala cu posibilitate de proiectie PPT
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6. Competente specifice acumulate

e cunoasterea si intelegerea conceptelor clasa, stratificare sociala,
mobilitate sociala;

e capacitatea de a analiza, explica, interpreta si discuta conceptele

Competente profesionale studiate;

e identificarea unor teorii, abordari care explica fenomenele studiate;

ecapacitatea de a identifica functionalitati/ disfunctionalitati n
procesele studiate.

e proiectarea unor posibile evolutii ale fenonemelor studiate

e utilizarea unor date proprii sau baze de date publice pentru a analiza
stratificarea sociala

e congtientizarea importantei fenomenului studiat

Competente transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al disciplinei | Delimitarea practicilor si mecanismelor ce conduc la stratificare
si inegalitati in diferite forme de organizare sociala (institutii — de
la cele primare catre cele mai avansate; organizatii economice si
culturale, publice si private)

Obiectivele specifice 1. ldentificarea problematicii de studiu a cursului de stratificare
si mobilitate sociala,

2. Dobandirea de competente de interpretare a proceselor
studiate,

3. Intelegerea mecanismelor complexe care stau la baza
reproducerii inegalitatilor si stratificarii sociale.

8. Continuturi

Curs Nr. ore
Curs 1 | Conceptul de stratificare sociala 2
Curs 2 | Sisteme de stratificare sociala: sclavia, casta, starea, clasa 2
Curs 3 | Geneza si evolutia teoriilor aplicate stratificdrii sociale 2
Curs 4 | Perspectiva functionalista asupra stratificarii sociale: teza Davis&Moore 2
Curs5 | Teoria conflictului 2
Curs 6 | Stratificarea sociala din perspectiva interactionalismului simbolic 2
Curs 7 | Perspectiva culturalista in stratificare 2
Curs 8 | Recapitulare 2
Curs 9 O . . . e 1
curs 10 Inegalitati sociale si stratificare in societatile postsocialiste 4
Curs 11 | Mobilitate sociala: definitie si tipuri de mobilitate 2
Curs 12 | Determinantii mobilitatii sociale - Educatia 2
Curs 13 | Determinantii mobilitatii sociale - Migratia 2
Curs 14 | Mobilitate si schimbare sociala 2
Total ore curs: 28
Seminar/Laborator Nr. ore
Sem 1 | Discutie despre inegalitati in organizatii pornind de la Pfeffer, Jeffrey. 1977. 2
“Toward an Examination of Stratification in Organizations.” Administrative
Science Quarterly 22(4):553-67..
Sem 2 | Discutia conceptului de regim de inegalitate pornind de la Acker, Joan. 2009. 2
“From Glass Ceiling to Inequality Regimes.” Sociologie Du Travail 51(2):199-
217.
Sem 3 | Dezbatere privind conceptul de plafon de sticla (glass ceiling) pornind de la 2
Revillard, Anne et al. 2018. “Gender , Class and Bureaucratic Power : The
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Production of Inequalities in the French Civil Service.” Revista Internacional
de Organizaciones (20):39-57.

Sem 4 | Inegalitati salariale in organizatii pornind de la Shin, Taekjin. 2009. “Earnings 2
Inequality within Organizations.” Social Science Research 38(1):225-38.

Sem 5 | Mobilitate profesionald in organizatii porinind de la studiul lui McDonald et 2
al.(2017) in Research in Social Stratification and Mobility

Sem 6 | Evidentierea proceselor de stratificare In educatie pornind de la articolul lui 2
Collins, Randall. 1971. “Functional and Conflict Theories of Educational
Stratification.” American Sociological Review 36(6):1002—19.

Sem 7 | Dezbatere privind procesele de producere si reproducere a inegalitatilor sociale 2

Total ore seminar/laborator 14

Metode de predare

| Prelegere, dezbatere, aplicatii practice | |

Bibliografie

Referinte
bibliografice
recomandate

Acker, Joan. 2009. “From Glass Ceiling to Inequality Regimes.” Sociologie
Du Travail 51(2):199-217.

Bourdieu, Pierrre 1984 (1979). Distinction. A social critique of the
judgement of taste. Cambridge; Harvard University Press

Eglitis, D. 2011. Class, Culture, and Consumption: Representations of
Stratification in Post-communist Latvia. Cultural Sociology, 5(3), 423-446.

McDonald, Steve and Richard A. Benton. 2017. “The Structure of Internal Job
Mobility and Organizational Wage Inequality.” Research in Social Stratification and
Mobility 47:21-31.

Pfeffer, Jeffrey. 1977. “Toward an Examination of Stratification in
Organizations.” Administrative Science Quarterly 22(4):553-67.

Pop, C. 2016. Clase sociale in Romania. Metodologia ingalitatilor. Cluj
Napoca: Presa Universitarda Clujeana.

Revillard, Anne et al. 2018. “Gender , Class and Bureaucratic Power : The
Production of Inequalities in the French Civil Service.” Revista Internacional de
Organizaciones (20):39-57.

Savage, M., Devine, F., Cunningham, N., Taylor, M., Li, Y., Hjellbrekke, J.,
et al. A New Model of Social Class? Findings from the BBC's Great British Class
Survey Experiment. Sociology, 47(2), 219-250.

Schwalbe, Michael et al. 2000. “Generic Processes in the Reproduction of
Inequality: An Interactionist Analysis.” Social Forces 79(2):419-52.

Shin, Taekjin. 2009. “Earnings Inequality within Organizations.” Social
Science Research 38(1):225-38.

Tufis, P. 2011. Structurd,stratificare si mobilitate sociala. In L. Vlasceanu
(Ed.), Sociologie (pp. 294-336). lasi: Polirom.

Tumin, Melvin. 1953. “Some Principles of Stratification: A Critical
Analysis: Comment.” American Sociological Review 18(4):387-94.

Vasile, M. 2008. Stratificare sociala in Romania: O analiza de clase latente.
Calitatea Vietii, 19(3), 365-388.
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Bottero, Wendy. 2004. ,,Class Identities and the Identity of Class.”
Sociology, 38(5): 985-1003

Chan, T. W., & Goldthorpe, J. H. (2007). Class and Status: The Conceptual
Distinction and its Empirical Relevance. American Sociological Review, 72(4),
512-532.

Collins, Randall. 1971. “Functional and Conflict Theories of Educational
Stratification.” American Sociological Review 36(6):1002—-19.

Lux, M., P. Sunega, et al. 2013. "Classes and Castles: Impact of Social
Stratification on Housing Inequality in Post-Socialist States.” European
Sociological Review. 29(2): 274288

Radl, Jonas 2013 ,,Labour Market Exit and Social Stratification in Western
Europe: The Effects of Social Class and Gender on the Timing of Retirement.”
European Sociological Review. 29(3): 654668

Vernon Gayle, Paul Boyle and Robin Flowerdew, Andrew Cullis, (2008)
"Family migration and social stratification”, International Journal of Sociology
and Social Policy, 28(7/8):293 — 303

Referinte
bibliografice
suplimentare

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Se realizeaza prin contacte periodice cu acesteia in vederea analizei problemei.

10. Evaluare

Ti .. Ponderea in
hp Criterii de evaluare Metode de evaluare onderea - Obs.**
activitate nota finala
Curs Examen final scris Examen scris 70%
Partici | bat i ta ) -
q 103pare a.dez altere §1 prezen,a Flsa de prezenta 10%
Laborator | asidui la seminar : ;
Prezentare orala individuala Examen scris 20%

Standard minim de performanta

* definirea conceptelor fundamentale
* studierea unor exemple care se incadreaza in problematica studiata
* prezentarea unei lucrdri de seminar in care sd aplice cunostintele asimilate

(*) Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu dizabilititi, in functie de
tipul si gradul acestora.

(**) CPE — conditioneaza participarea la examen; nCPE — nu conditioneaza participarea la examen;
CEF - conditioneaza evaluarea finala;

Data completarii: 5.05.2019
Data avizarii in Departament:13.05.2019

Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura
Titular disciplina Lector univ. dr. lonela Vlase
Director de departament Conf. univ. dr. Andrei Gheorghita
Adresa: Bd-ul. Victoriei, nr.10 tel: +40-(269) 21.60.62
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Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

Anexa 2.

FISA DISCIPLINEI”
1. Date despre program

Institutia de

SO . Universitatea Lucian Blaga din Sibiu
Invatamant superior

Facultatea Stiinte Socio-Umane
Departament Jurnalism, Relatii Publice, Sociologie si Psihologie
Domeniul de studiu Sociologie
Ciclul de studii Master

Selectia si gestiunea resurselor umane /
Leadership si management organizational

Specializarea

2. Date despre disciplina

Denumirea disciplinei CERCETAREA IN STIINTELE SOCIALE: PRINCIPIl, METODE, PRACTICI
. . . . Numadr de
Codul cursului Tipul cursului An de studiu Semestrul credite
2 Obligatoriu I I 6

Categoria formativa a disciplinei

Tipul de evaluare (DF=fundamentald)

Examen Examen

Titular activitati curs Rusu Horatiu M.

Titular activitati seminar /
laborator/ proiect

3. Timpul total estimat

Extinderea disciplinei in planul de invatdmant — numar de ore pe saptamana

Curs Seminar Laborator Proiect Total
2 - - - 2
Extinderea disciplinei in planul de invatdmant — Total ore din planul de invatamant
Curs Seminar Laborator Proiect Total (NOADsem)
28 - - - 28
Distributia fondului de timp pentru studiu individual Nr.ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 30
teren
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Tutorat: 2
Examinari: 20
Total ore alocate studiului individual (NOSlsem) | 122
Total ore pe semestru (NOADsem + NOSlsem) | 150

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Discipline necesar
a fi promovate -

anterior

Competente -
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

De desfasurare a cursului -

De desfasurare a sem/lab/pr | -

6. Competente specifice acumulate

Competente profesionale

bugetelor (de timp/financiar) fixate

Cunoasterea conceptelor si perspectivelor teoretice care fundamenteaza
cercetarea sociald; Competente legate de analiza si interpretarea datelor
sociale; Capacitatea de a identifica metodele adecvate obiectivelor si

Competente transversale

design al cercetarii si de contractare a bugetelor aferente.

Competente de relationare cu angajatori si beneficiari in procesul de

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

datelor.

de validare empirica.
e Introducerea Tn  metodele contemporane de

calitative)

Obiectivul general al disciplinei | e Familiarizarea cu metodele de cercetare in stiintele sociale.
e Deprinderea de abilitati legate de proiectarea cercetarii, adaptarea
metodelor la specificul obiectului studiat si pregatirea analizei

e Cresterea capacitatii de a conecta cunostintele teoretice cu modul

cercetare
(mixedmethods, analizd multnivel, analiza cantitativd a datelor

cursului
e Dezvoltarea de proiecte de cercetare concrete.
e Familiarizarea cu sursele de date existente

Obiectivele specifice e Analiza prin aplicatii practice a temelor abordate in cadrul

8. Continuturi

Curs Nr. ore

Curs 1 | Preliminarii. Introducere in cercetarea sociala. 2

Curs 2 | Metode cantitative vs. metode calitative. 4
Avantaje si dezavantaje. Recapitularea tipurilor de metode.

Curs 3 | Ancheta pe baza de chestionar.
Principii de proiectare a cercetdrii. Scale. Masurare sociala. Esantionare. Identificarea 6
de grupuri ascunse (hiddenpopulation). Generarea itemilor

Curs 4 | Interviul in profunzime si cel de grup.
Mod de aplicare. Conditii. Standardizarea. Analiza cantitativa a datelor 4
calitative. Esantionarea

Curs 5 | Experimentul si observatia. 2
Avantaje, conditii de aplicare, limitari.

Curs 6 | Studiul de caz. Mixedmethods 2
Avantajul metodelor mixte. Aplicatie..

Curs 7 | Principiile cercetarii sociale.
Exercitiu recapitulativ. Sistematizarea si structurarea tematica a problematicii abordate 4
in primele 6 teme. Etica cercetirii sociale

Curs 8 | Analiza secundara a datelor. 2
Surse de date. Adecvarea metodei la obiectul studiat.

Curs 9 | Analiza multinivel. 5
Principiile analizei comparative. Identificarea surselor de date

Total ore curs: 28
Seminar/Laborator Nr. ore

Total ore seminar/laborator
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Metode de predare

Dezbatere; Aplicatii practice; Prezentari cu mijloace TIC;
Prezentari materiale audio & video.
Bibliografie
Ayres, Lioness. 2008. Semi-structured interview, pp. 810-811 in Lisa M. Given, editor,
The Sageencyclopedia of qualitativeresearchmethods, London, ThousandOaks, New
Delhi, Singapore: Sage.
Babbie, Earl. 2010. Practica cercetarii sociale, Tasi: Polirom.
Bazeley, Patricia. 2009. Editorial: Integrating Data Analyses in MixedMethodsResearch,
Journal of MixedMethodsResearch 3 (3): 203-207.
Berg, Bruce L. 2003. QualitativeResearchMethods for the Social Sciences (4th Edition),
NeedhamHeights: Allyn& Bacon.
Best, Joel. 2003. “Telling the Truth About Damned Lies and Statistics.” Pp. 53-58 in
Readings for Sociology, edited by Garth Massey. New York: W. W. Norton &Company.
Caine, Ken J., Colleen M. Davison, Emma J . Stewart. 2009. Preliminaryfield-work:
methodological reflections from northern Canadian research, Qualitative Research9(4)
489-513.
Hox, JJ (2010). Multilevel Analysis. Second Edition, London: Routledge.
Referinte Tlut, Petru. 1997. Abordarea calitativa a socioumanului, lasi: Polirom.
bibliografice | Lewis, Jane, JaneRitchie. 2008. GeneralisingfromQualitativeResearch, pp. 263-286, in
recomandate | Jane Ritchie, Jane Lewis, eds. QualitativeResearch Practice. A Guide for Social Science
Student andResearchers, London, ThousandOaks, New Delhi: Sage.
Marginean, loan, 2000. ProiectareaCercetariiSociologice, lasi, Polirom.
Marian Vasile. 2014. Introducere in SPSS pentru cercetare sociala si marketing. O
perspectiva aplicata, lasi: Polirom
Thomas, Michelle, Michael Bloor, Jane Frankland. 2007. The process of
samplerecruitment: an ethnostatistical perspective, QualitativeResearch 7(4) 429-446.
Voicu, Bogdan, Daniel Arpinte, Claudia Petrescu, Mihnea Preotesi, Cristina Tomescu.
2010. Note de cercetare despre studiul comunitdtilor rurale in Roménia de astizi,
Sociologie romdneasca, VIl (2): 118-144
Voicu, Malina, Bogdan Voicu, eds. 2006. Satulromdnesc pe drumulcatre Europa, lasi:
Polirom.
Williams, Malcolm, GeoffPayne, Liz Hodgkinson, DonnaPoade. 2008. Does British
Sociology Count?: Sociology Students' AttitudestowardQuantitativeMethods, Sociology
42(5): 1003-1021.
Agar, Michael. (1996) The Professional Stranger: An Informal Introduction to
Ethnography, San Diego: Academic Press.
Brinkmann, Svend. 2008. Interviewing, pp. 470-472 in Lisa M. Given, editor, The
) Sageencyclopedia of qualitativeresearchmethods, London, ThousandOaks, New Delhi,
.Re.fermt? Singapore: Sage.
El;kp))llli?r?erri{;z Darl_ington, Y_vonne &Dorothy  Scott. _2002. Qualitativeresearch in practice.
Storiesfromthefield, CrowsNest: Allen &Unwin.
Greeneg, Jennifer C. 2007. Mixedmethods in social inquiry. San Francisco: Jossey-Bass.
Hawtin, Murray, Janie Percy-Smith. 2007. Community Profiling. A practicalguide. Second
edition, Maidenhead& New York: McGraw Hill & Open University Press.
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Johnson, R. Burke, Anthony J. Onwuegbuzie, Lisa A. Turner. 2007. Toward a Definition
of MixedMethodsResearch, Journal of MixedMethodsResearch 1 (2): 112-133.

Macqueen, Roland, Christina Knussen, Metode de Cercetare in Stiintele Sociale, 2006,
Institutul European, lasi

Marina, Lucian. ed. 2013. Ocupare si incluziune sociald, Cluj University Press.
Mihaiilescu, Vintila. 1997. Doua sate in tranzitie, Revista de Cercetari Sociale, nr. 3/1997.
Mintici, Ana Maria. 2010. Comodificarea turisticd a comunitatilor ,,neatinse”, prin lentila
antropologica, in Sociologie romdneasca, nr. 2/2010 (sub tipar).

Moret, Margriet, Rob Reuzel, Gert Jan van derWiltand John Grin. 2007. Agreement in
Reconstructing Interpretative FramesValidityandReliability of Qualitative Data Analysis:
Interobserver, FieldMethods 19(1): 24-39.

Neuman, Laurence W. 2003. Social Research Methods: Qualitative and. Quantitative
Approaches. 5th ed. New York: Allyn and Bacon.

Newell, Caroline J. and South, Jane(2009)Participating in communityresearch:
exploringtheexperiences of layresearchers in Bradford', Community, Work&Family,12(1):
75-89.

Ritchie, Jane, Jane Lewis, GillianElam. 2003. DesigningandSelectingSamples, pp. 77-108
in Jane Ritchie, Jane Lewis, eds. QualitativeResearch Practice. A Guide for Social
Science Student andResearchers, London, ThousandOaks, New Delhi: Sage.

Rubin, Herbert J., Irene S. Rubin. 2004. Qualitativeinterviewing: The art of hearing data
(2nd ed.), ThousandOaks: Sage.

Voicu, Bogdan, coord. 2009. Renuntarea timpurie la educatie: posibile cdi de prevenire,
Bucuresti: Vanemonde.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Se realizeaza prin contacte periodice cu acestea in vederea analizei problemei.

10. Evaluare
TI_p Criterii de evaluare Metode de evaluare Ponderea M1 Obs.**
activitate nota finald
testare docimologica
in evaluarea formativa
o (test intermediar — cu
e definirea conceptelor | rol de identificare a
fundamentale studiate nivelului de pregitire,
evaluare a eficientei
Curs e identificarea si prezentarea unor | predarii, 35 nCPE

repere  teoretice largi ale | diagnosticarea
perspectivelor  metodologice | dificultatilor — de
studiate invatare, ierarhizare a

studentilor dar si de
autoevaluare  pentru
studenti)

Adresa: Bd-ul. Victoriei, nr.
Sibiu 550024, Romania
e-mail: rectorat@ulbsibiu.ro
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e definirea conceptelor studiate cu
referire explicita la bibliografie

e capacitate de prezentare coerenta a
articulatiilor diferitelor perspective
metodologice studiate

e evidentiere elementelor teoretice si
metodologice de actualitate

verificare scrisa In
evaluarea sumativa 60 CEF
(examen final)

e participare activa la dezbaterile din | evaluarea  activitatii
cadrul cursului si contributie la | individuale prin 5 nCPE
clarificarea de probleme chestionare orala

Standard minim de performanta:

Cerintele minime de promovare au in vedere: definirea conceptelor fundamentale studiate,
identificarea si prezentarea unor repere teoretice largi ale perspectivelor metodologice studiate, la
nivele satisfacatoare

(*) Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu dizabilititi, in functie de
tipul si gradul acestora.

(**) CPE — conditioneaza participarea la examen; nCPE — nu conditioneaza participarea la examen;
CEF - conditioneaza evaluarea finala;

Data completarii: 13 aprilie 2019
Data avizarii in Departament: 13. mai 2019

Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura
Titular disciplina Prof. dr. Rusu Horatiu M.
Director de departament conf. dr. Andrei Gheorghita
Adresa: Bd-ul. Victoriei, nr.10 tel: +40-(269) 21.60.62
Sibiu 550024, Romaénia fax: +40-(269) 21.78.87
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Facultatea de Stiinte Socio-Umane
Departamentul Jurnalism, Relatii Publice, Sociologie si Psihologie

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

Anexa 2.
FISA DISCIPLINEI"
1. Date despre program
. ,hvlsufutla de . Universitatea Lucian Blaga din Sibiu
invatamant superior
Facultatea Facultatea de Stiinte Socio- Umane
Departament Departamentul de Jurnalism, Relatii Publice, Sociologie si Psihologie
Domeniul de studiu | Sociologie
Ciclul de studii Master
Specializarea Leadership si management organizational
2. Date despre disciplina
322%“‘;@? CULTURA SI COMPORTAMENT IN ORGANIZATII
Codul cursului Tipul cursului An de studiu Semestrul Numir de credite
3 Obligatorie I 1 8

Categoria formativa a disciplinei: DF

Tipul de evaluare (DF=fundamentala.;, DD=domeniu, DS=specialitate; DC=complementara)

Examen

Titular activitati curs Prof. univ. dr. Dumitru Batar

Titular activitati seminar /

. Prof. univ. dr. Dumitru Batar
laborator/ proiect

3. Timpul total estimat

Extinderea disciplinei in planul de invatdmant — numar de ore pe sdptdmana

Curs Seminar Laborator Proiect Total
2 2 - - 4
Extinderea disciplinei in planul de invatdmant — Total ore din planul de Invatamant
Curs Seminar Laborator Proiect Total (NOADsem)
28 28 - - 56
Distributia fondului de timp pentru studiu individual Nr.ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 54
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Tutoriat: 10
Examinari: 10
Total ore alocate studiului individual (NOSlsem) | 144
Total ore pe semestru (NOADsem + NOSlsem) | 200

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Discipline necesar

a fi promovate Nu este cazul.
anterior

Competente Nu este cazul.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

De desfasurare a cursului -

De desfasurare a sem/lab/pr | -
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6. Competente specifice acumulate

= Studentii vor cunoaste si vor intelege conceptele fundamentale utilizate in
prezentarea si sustinerea problematicii, delimitarea confinutului unor concepte
apropiate, opuse, specifice etc.

= [dentificarea unor teorii, paradigme, din modul in care acestea explicad formele

studiate.
= Analiza, explicarea si interpretarea unor fenomene studiate, cazuri (in contextul
Competente unor studii specifice) 1n corelatie cu factorii si conditiile care le influenteaza.
profesionale » Analiza si interpretarea evolutiei fenomenelor din perspectiva unor paradigme
studiate.

= [dentificarea functionalitatii si/sau disfunctionalitatii unor fenomene, procese
studiate sau/si cazuri studiate.

= Proiectarea unor posibile evolutii ale fenomenului, procesului, cazului studiat.

= Utilizarea unor date (din cercetarea proprie sau din baza de date) in analiza si
interpretarea unor fenomene studiate.

Competente * Formarea competentelor de lucru in echipa
transversale = Formarea unor atitudini adecvate fata de studiul problematicii vizate de acest curs

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general | Intelegerea conceptelor, teoriilor si modelelor explicative relevante pentru studiul

al disciplinei culturii organizationale si comportamentului organizational.
Obiectivele = Explicarea conceptelor de culturd, structura si schimbare organizationald cu
specifice accent pe ideea de "modernitate lichida";

» Explicarea conceptului de comportament organizational

» Relationarea conceptelor de cultura si structurd organizationala cu cel de
comportament organizational

» Familiarizarea cu strategii de prezervare si schimbare a structurii si culturii

organizationale.

8. Continuturi

Curs Nr. ore

Curs 1, 2,3 Ce este cultura. Cultura materiala si culturd imateriald. Aspecte cheie ale
culturii (valori, norme, credinte, tradifii, obiceiuri). Sursele culturii 6
organizationale: cum este cultura creatd si mentinutd. Dimensiunile
culturii organizationale. Diferente intre abordarile structurale si culturale.

Curs 4,5 Perspective asupra culturii organizationale (Schein, Hofstede, Martin s.a.)
Diversitatea culturald la locul de munca. Enculturatie, aculturatie, 4
subcultura organizationala.

Curs 6 De la productia In masd standardizata la productia in masa flexibild si
personalizata. "Big data" in lumea organizationald - productivitate, 2
inovare, design, recrutare si_competitivitate organizationla.

Curs7,8 Designul organizatiei: designul structurii organizationale. 4
Tipuri de structura organizationald. De la ierarhii catre retele.

Curs 9, 10 Schimbarea organizatiilor in moderitatea lichida. De la munca la banda la 4
munca la domiciliu si strategiile de design a activitatii.
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Curs 11 Schimbare valorica, schimbare culturald in organizatii. 2
Curs 12 Comportament individual in organizatii 2
Curs 13 Comportament in grupul de lucru 2
Curs 14 Cultura organizationala si angajament organizational 2
Total ore curs: 28
Seminar/Laborator Nr. ore
Seminar 1, 2 Impactul factorilor culturali asupra structurii organizatiilor 4
Seminar 3, 4 Studiul transcultural al variabilelor organizationale. Variatii transculturale 1n 4
comportamentul managerial
Seminar 5, 6 Diferente interculturale in valorile legate de munca si in motivele muncii 4
Seminar 7, 8,9 | Un model al managementului culturii. Construirea culturii 6
Riturile si ritualurile: forme specifice de comunicare
Utilizarea retelelor informale si a rolurilor speciale de comunicare
Adecvarea culturii organizatiei la mediul social si economic
Managerul simbolic
Seminar 10, 11 | Cultura organizationala ca mod invatat de gandire 4
Seminar 12, 13 | Mecanismele credrii unei culturi organizationale 4
Seminar 14 Prezentare finala proiecte 2
Total ore seminar/laborator 28

Metode de predare

| Prelegere, dezbatere, studiu de caz, aplicatii practice | |

Bibliografie

Referinte
bibliografice
recomandate

Appadurai, Arjun (1996) Modernity at Large. Cultural Dimensions of Globalization.
Minneapolis: University of Minnesota Press.

Baudrillard, Jean (2005 [1970]) Societatea de consum. Bucuresti: Comunicare.ro

Bauman, Zygmunt (2000) Culture as praxis. London [etc.]: Sage Publications

Bauman, Zygmunt (2000) Modernitatea lichida. Filipestii de Targ: Antet.

Boudon, Raymond. (1986) Theories of Social Change: A Critical Appraisal.
Cambridge: Polity Press.

Bryman, Alan E. (2004) The Disneyization of Society. London: Sage Publications.

Cohen, A. Multiple commitments at work: An integrative approach. Hillsdale, NJ:
Lawrence Erlbaum. 2003

Collins, Robert (1994) - Four Sociological Traditions. Oxford: Oxford University
Press

Daft L. Richard. (1992) Organization Theory and Design. Saint Paul West
Publishing Company..

DiMaggio, Paul (1994) - Culture and Economy. In, Neil J. Smelser & Richard
Swedberg (eds) The Handbook of Economic Sociology, Princeton, New
Jersey: Princeton University Press.

Ester, Peter. Braun, Michael & Mohler Peter. (2006) Globalization, Value Change
and Generations. Boston:Brill

Etzioni, Amitai (2002) Societatea monocroma. Iasi: Polirom.
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Featherstone, Mike (ed.) (1990) Global culture: nationalism, globalization and
modernity: a theory, culture & society special issue. London: Sage Publications

Fukuyama, Francis. (1992) The end of history and the last man. New York: Free Press.

Gardels, Nathan (f.a.) Schimbarea ordinii globale. Filipestii de Targ: Antet.

Geertz, Clifford (1975) - The interpretation of cultures. London: Hutchinson & Co.

Hofstede, Geert (2001) - Culture's consequences: comparing values, behaviors,
institutions, and organizations across nations. London [etc.]: Sage Publications

Huntington Samuel (1997) Ciocnirea civilizatiilor. Filipestii de Targ: Antet

Inglehardt, R. (1997) Modernization and postmodernzation — cultural, economic and
political change in 43 societies, Princeton: Princeton University Press.

Luhmann, Niklas (1997) Globalization or World Society: How to Conceive of Modern
Society? in International Review of Sociology. 7:1, pp. 67-79.

McGregor, David (1960) - The human side of enterprise. New York: McGraw-Hill

Naisbitt, John (1989 [1982]) Megatendinte. Zece noi directii care ne transforma viata.
Bucuresti: Editura Politica.

Paunescu, Mihai (2011) Organizatii In: Vldsceanu Lazar (coord) Sociologie, lasi:
Polirom.

Preda, Marian, Comportament organizational, Polirom, Iasi, 2006.

Pieterse, Nederveen Jan (1994) Globalisation as hybridisation. in International
Sociology. 9:2, pp. 161-84.

Polanyi, Karl (2001) The Great Transformation. The Political and Economic Origins of
Our Time. Boston: Beacon

Ritzer, George (1993) The McDonaldization of Society. Thousand Oaks, CA: Pine
Forge Press.

Roth, Andrei (2002) Modernitate si modernizare sociald. lasi: Polirom.

Schein, Edgard (1992) Organizational culture and leadership. San Francisco: Jossey-
Bass.

Schein, Edgard H., (1990) - Organizational culture. American Psychologist, 45(2), 109-
119.

Vlasceanu, Mihaela. Organizatii si comportament organizational. Polirom, Bucuresti,

2003.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Se realizeaza prin contacte periodice cu reprezentantii acestora, in vederea armonizarii continuturilor

cu asteptarile.

10. Evaluare
Ti .. Ponderea in
hp Criterii de evaluare Metode de evaluare .| Obs.**
activitate nota finala
Curs Nota examen final Examen scris 50% CEF
Media notelor acordate la seminar | Dezbateri pe teme date in
P : 20% CPE
Seminar cadrul seminarului
Nota examen partial Examen scris 15% CPE
Nota lucrare de seminar Lucrare de seminar 15% nCPE
Standard minim de performanta
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= Definirea conceptelor fundamentale din subiectele propuse pentru examinarea finala.

= [dentificarea unor exemple care sa corespundd problemelor propuse la examinarea finala si
proiectarea unui studiu de caz.

= Participarea la minim 30% din seminarii.

= Redactarea referatului sau a lucrdrii de seminar cu minim 6 referinte bibliografice

(*) Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu dizabilititi, in functie de tipul

si gradul acestora.
(**) CPE — conditioneaza participarea la examen; nCPE — nu conditioneaza participarea la examen;

CEF - conditioneaza evaluarea finala;

Data completarii: 5.05.2019
Data avizarii n Departament: 13.05.2019

Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura
Titular disciplina Prof. univ. dr. Dumitru Batar
Director de departament Conf. univ.dr. Gheorghita Andrei
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Anexa 2.
FISA DISCIPLINEI"
1. Date despre program

. ,I?Stlfutla de . Universitatea Lucian Blaga din Sibiu
Invatamant superior
Facultatea Facultatea de Stiinte Socio- Umane
Departament Departamentul de Jurnalism, Relatii Publice, Sociologie si Psihologie
Domeniul de studiu | Sociologie
Ciclul de studii Master
Specializarea Leadership si management organizational
2. Date despre disciplina
Denumirea COMUNICARE IN ORGANIZATII
disciplinei g
Codul cursului Tipul cursului An de studiu Semestrul Ngrrg(?irtge
4 Obligatorie I 1 8

Categoria formativa a disciplinei: DF

Tipul de evaluare (DF=fundamentald.; DD=domeniu;, DS=specialitate; DC=complementara)

Examen

Titular activitati curs Conf. univ. dr. Adela Popa

Titular activitati seminar /

laborator/ proiect Conf. univ. dr. Adela Popa

3. Timpul total estimat

Extinderea disciplinei in planul de invat{dmant — numar de ore pe saptdmana

Curs Seminar Laborator Proiect Total
2 1 - - 3
Extinderea disciplinei in planul de invd{dmant — Total ore din planul de invatamant
Curs Seminar Laborator Proiect Total (NOADsem)
28 14 - - 42
Distributia fondului de timp pentru studiu individual Nr.ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 58
teren
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Tutoriat: 10
Examinari: 10
Total ore alocate studiului individual (NOSlsem) | 158
Total ore pe semestru (NOADsem + NOSlsem) | 200

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Discipline necesar

a fi promovate Nu este cazul.
anterior

Competente Nu este cazul.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

De desfasurare a cursului -

De desfasurare a sem/lab/pr | -
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6. Competente specifice acumulate

Competente profesionale

Cunoasterea  conceptelor si  perspectivelor teoretice care
fundamenteaza sociologia comunicarii si mai specific, comunicarea
in mediul organizational.

Intelegerea modului in care au loc procesele de comunicare in
organizatie, precum si tipurile si formele de comunicare.

Dobandirea de competente de explicare si interpretare a fenomenelor
si proceselor de comunicare din organizatii.

Formarea de abilitdti de aplicare a tehnicilor de analizd a
comunicarii in organizatii

Formarea abilitatii de utilizare si elaborare de instrumente specifice
pentru analiza comunicarii

Competente transversale

Formarea competentelor de lucru in echipa
Manifestarea unor atitudini adecvate in situatiile de comunicare din
mediul organizational.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al
disciplinei

Intelegerea fundamentelor comunicarii in organizatii (concepte, teorii,
modele explicative) si dezvoltarea abilitatilor de analiza a comunicarii
in acest mediu.

Obiectivele specifice

Cunoasterea si analiza conceptelor si teoriilor fundamentale din
aceasta disciplinad

Cunoasterea metodelor de analiza a comunicarii.

Dobandirea abilitatii de a diagnostica probleme si deficiente de
comunicare in organizatii.

Dobandirea abilitatii de a face recomandari pentru imbunatatirea
comunicdrii organizationale.

8. Continuturi

Curs Nr. ore
Curs 1 Comunicarea 1n organizatii — aspecte introductive 4
Curs 2 Tipuri si mijloace de comunicare in organizatii 4
Curs 3 Comunicarea verbala in cadrul organizatiei. 4
Curs 4 Aplicatii, servicii si sisteme electronice de comunicare in organizatii 4
Curs 5 Comunicare nonverbal in cadrul organizatiei. 2
Curs 6 Comunicare si roluri in cadrul echipelor 2
Curs 7 Comunicarea 1n situatii de criza si conflict in organizatii 4
Curs 8 Comunicarea in situatii cheie din mediul organizational 4
Total ore curs: 28
Seminar/Laborator Nr. ore
Seminar 1- | Studii de caz (1-7) — ilustrarea unor probleme specifice de comunicare din 14
seminar 7 mediul organizational. Recomandari de rezolvare si de imbunatatire a
proceselor de comunicare.
Total ore seminar/laborator
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Metode de predare
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| Prelegere, dezbatere

, studiu de caz, aplicatii practice | |

Miller, K. 2012. Organizational Communication: Approaches and Processes.
Boston: Wadsworth, Cengage Learning.

Blundel, R. 2004. Effective organisational communication Perspectives,
principles and practices. Harlow: Pearson Education Limited.

Davis, A. & Shannon, J. 2011. The definitive guide to HR communication.
Engaging Employees in Benefits, Pay, and Performance. New Jersey: Pearson
Education Inc.

Bibliografie
1.
Referinte 2.
bibliografice
recomandate | 3.
1.
2.
3.
4.
5.
Referinte 6
bibliografice '
suplimentare 7
8.
9.
10.
11.

Bogathy, Zoltan (coord.) (2007). Manual de tehnici si metode in psihologia si
organizationala. lasi, Editura Polirom.

Chelcea, S. (coord.) (2004) Comunicarea nonverbala in spatiul public.
Bucuresti: Editura Tritonic.

Cismaru, Diana-Maria.  (2008). Comunicarea internd in organizafii.
Bucuresti: Editura Tritonic.

Lohisse, J.  (2002) Comunicarea. De la transmiterea mecanica la
interactiune. lasi: Editura Polirom.

Marinescu, V. (2003). Introducere in teoria comunicarii — principii, modele,
aplicatii. Bucuresti: Editura Tritonic.

Mattelart, A., Mattelart, M. (2000) Istoria teoriilor comunicarii. lasi:
Editura Polirom.

Peretti, de A., Legrand, J.A., Boniface, J. (2001) Tehnici de comunicare, lasi:
Editura Polirom.

Rogojinaru, Adela. (2009). Comunicare si cultura organizationala: idei §i
practici in actualitate. Bucuresti: Editura Tritonic.

Tran, V., Stanciugelu, I. (2003). Teoria comunicarii. Bucuresti: Editura
comunicare.ro.

Berger, P., Luckmann, T. (1999) Construirea sociala a realitatii. Bucuresti:
Editura Univers.

Goffman, E. (2003) Viata cotidiana ca spectacol. Bucuresti: Editura
comunicare.ro.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Se realizeaza prin contacte periodice cu reprezentantii acestora, in vederea armonizarii
continuturilor cu asteptarile.
10. Evaluare
Ti N P 2
P Criterii de evaluare Metode de evaluare onderea | Obs.**
activitate nota finala
Curs Nota examen final Examen scris 50% CEF
Nota prezentare studiu de caz Prezentare studiu de caz 30% CPE
Seminar - . Discuti i
Nota lecturi obligatorii Iet:stalii’llgrpe marginea 10% nCPE
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Nota activitate seminar

Implicare in activitatea de
seminar

10% nCPE

Standard minim de performanta

e Cunoasterea conceptelor de baza din aceasta disciplina
e Prezentarea si analiza unui studiu de caz care ilustreaza o problem de comunicare dintr-o

organizatie

(*) Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu dizabilititi, in functie de

tipul si gradul acestora.

(**) CPE — conditioneaza participarea la examen; nCPE — nu conditioneaza participarea la examen,;
CEF - conditioneaza evaluarea finala;

Data completarii: 20.04.2019

Data avizarii n Departament: 13.05.2019

Grad didactic, titlul, prenume, numele

Semnatura

Titular disciplina

Conf. univ. dr. Adela Popa

Director de departament

Conf. univ.dr. Gheorghita Andrei
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Anexa 2.

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
Facultatea de Stiinte Socio-Umane
Departamentul Jurnalism, Relatii Publice, Sociologie si Psihologie

FISA DISCIPLINEI"

1. Date despre program

Institutia de
invatdmant superior

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

Facultatea Facultatea de Stiinte Socio Umane
Departament Jurnalism, Relatii Publice, Sociologie si Psihologie
Domeniul de studiu Sociologie
Ciclul de studii Master

Specializarea

Leadership si Management Organizational

2. Date despre disciplina

Denumirea disciplinei Teorii ale conducerii si leadershipului
Codul cursului Tipul cursului An de studiu Semestrul Nélrr;lgirtse
5 O I 1 7

Tipul de evaluare

Categoria formativa a disciplinei
(DF=fundamentala.; DD=domeniu, DS=specialitate,
DC=complementara)

Examen

DS

Titular activitati curs

Lector univ. dr. Ciprian Raulea

Titular activitati seminar /

laborator/ proiect

Lector univ. dr. Ciprian Raulea

3. Timpul total estimat

Extinderea disciplinei in planul de invat{dmant — numar de ore pe saptdmana

Curs Seminar Laborator Proiect Total
2 2
Extinderea disciplinei in planul de invatdmant — Total ore din planul de invatamant
Curs Seminar Laborator Proiect Total (NOADsem)
28 28
Distributia fondului de timp pentru studiu individual Nr.ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 38
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 29
Tutoriat: 17
Examinari: 13
Total ore alocate studiului individual (NOSlsem) | 147
Total ore pe semestru (NOADsem + NOSlsem) | 175

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Discipline necesar
a fi promovate
anterior

Cultura si comportament in organizatii.

Competente

Nu e cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

De desfasurare a cursului Nu e cazul

De desfasurare a sem/lab/pr | Nu e cazul
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6. Competente specifice acumulate

Competente profesionale

Insusirea conceptelor fundamentale ale teoriilor si modelelor din sfera
conducerii: leadership, management, personalitate, stil de conducere,
decizie.

Descrierea principalelor teorii si modele ale conducerii.

Descrierea individului implicat in activitatea de conducere din
perspectiva psihologiei si sociologiei: capacitati psihice, trasaturi de
personalitate, conduita.

Explicarea rolului psihosociologiei in optimizarea performantei liderului
si organizatiei.

Competente transversale

Cunoasterea principalelor modele de cercetare in studierea fenomenului
de conducere.

Cultivarea si promovarea criteriilor de deontologie profesionald care
fundamenteaza diagnoza si interventia in organizatii.

Cultivarea responsabilitatii personale In ceea ce priveste dezvoltarea
profesionald in domeniul leadershipului/managementului.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al
disciplinei

Cunoastere, Intelegerea si aprofundarea conceptelor fundamentate ale
acestei discipline: leadership, management, personalitate, stil de
conducere, decizie, s.a.

Obiectivele specifice

Cunoasterea principalelor orientdri teoretice si a cercetdrilor empirice
care explicd fenomenele si procesele psihosociale implicate in
activitatea de conducere.

Intelegerea rolului comportamentului individual in mentinerea,
dezvoltarea si schimbarea performantei manageriale.

Dobandirea unor abilitati de investigare si analiza a stilurilor
manageriale.

Dezvoltarea capacitatii de intelegere si analizd a comportamentului
liderului.

8. Continuturi

Curs Nr. ore
Curs1 | Conducerea — o stiinta sau o arta.
Scurtd abordare istorica. 2
Delimitari conceptuale: conducere, leadership.
Curs 2 | Teorii clasice ale conducerii (F. Taylor, H. Fayol, M. Weber). 2
Curs 3 | Teorii centrate pe relatii umane (E. Mayo, A. Maslow, F. Herzberg). 2
Curs 4 | Teorii centrate pe resurse umane (R. Likert, D. McGregor, C. Argyris). 2
Curs 5 | Teorii situationale (R.R. Blake si J.S. Mouton, Tannembaum si Schmidt, F.E. 2
Fiedler, E.P. Hollander, J. Adair).
Curs 6 | Teoria ,,oamenilor mari” (Pareto, M. Weber). 2
Curs 7 | Teoria trasaturilor — personalitatea liderului. 2
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Curs 8 | Modelul categoriilor comportamentale si al stilurilor de conducere. Stilurile 2
decizionale propuse de Kurt Lewin. Stilurile de conducere ale lui Rensis Likert
si Edwin Fleishman.
Curs 9 | Modelul categoriilor comportamentale si al stilurilor de conducere 2
Grila manageriala a lui Robert Blake si Jane Mouton.
Curs 10 | Modelul ,,ciclului de viata” propus de Paul Hersey si Kenneth Blanchard 2
Curs 11 | Modelul contingentei al lui Fred Fiedler 2
Curs 12 | Modelul arborelui decizional (Victor Vroom, Phillip Yetton si Arthur Jago) 2
Curs 13 | Modelul interactional— liderul transformational 2
Curs 14 | Sinteza teoriilor si modelelor conducerii 2
Total ore curs: 28
Total ore seminar/laborator -

Metode de predare

Prelegere,

exemplificarea, explicatia, exercitiul.

dezbatere, referate,  aplicatii  practice,

Bibliografie

Referinte
bibliografice
recomandate

Chirica, S. (1996), Psihologie organizationala. Cluj-Napoca, Casa de editurd si
consultanta “Studiul organizarii”.

Raulea, C. (2012), Leadership si management educational. O posibila strategie de
selectie si evaluare a managerilor scolari. Sibiu, Psihomedia

Vlasceanu, M. (1993), Psihologia organizatiilor si conducerii. Bucuresti, Editura
Paideia.

Zlate, M. (2004), Leadership si management. lasi, Polirom.

Zlate, M. (2004, 2007), Tratat de psihologie organizational-manageriala. 2 vol., lasi,
Polirom.

Referinte
bibliografice
suplimentare

Adair, J. (1985), Effective Decizion Making. London, Pan Books Ltd.

Avram, E. & Cooper, C.L. (coord.) (2008), Psihologie organizational- manageriala:
Tendinte actuale. Iasi, Polirom.

Bennis, W. (1984), On Becoming a Leader. Addison-Wasley.

Cole, G.A. (1997), Personnel Management, Letts Educational, London.

Dubrin, J. (1995), Leadership. Research Findings Practice and Skills. Houghton
Mifflin.

Gibson, J. L., Ivanicevich, J. M. si Donnely Jr., J. H. (1988), Organizations. Plano,
Texas, Business Publications, Inc.

Hersey, P. & Blanchard, K.H. (1988), Management of Organizational Behavior:
Utilizing Human Resources, 5" ed., Prentice-Hall.

Likert, R (1967), The Human Organizations: Its Management and Value, McGraw-
Hill, New York.

Neculau, A. (1977), Liderii in dinamica grupurilor. Iasi, Polirom.

Petelean, A. (2001), Unele aspecte privind stilurile manageriale. in , Analele
Universitatii din Oradea”, seria: stiinte economice, Tom X.

Adresa: Bd-ul. Victoriei, nr.10 tel: +40-(269) 21.60.62

Sibiu 550024, Romania

fax: +40-(269) 21.78.87

e-mail: rectorat@ulbsibiu.ro

www.ulbsibiu.ro




* Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
Facultatea de Stiinte Socio-Umane

%%;;@5 l lLBS Departamentul Jurnalism, Relatii Publice, Sociologie si Psihologie

- Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

Petrescu, 1. (1993), Management. [Brasov], Editura Tipocart Brasovia.

Radu 1. (coord.) (1994), Psihologie sociala. Cluj-Napoca, Editura Exe S.R.L.

Riulea, C. (1995), Teorii, modele si aplicatii ale conducerii. In: Autonomia locald, nt.
10, pp. 4-5; nr. 12, pp. 6; nr. 13, pp. 5-6.

Taylor, F. W. (1911), The Principles of Scientific Management. in: Vroom, V. H. si
Deci, E. L. (ed.). Management of Motivation. Penguin Books, 1992, pp. 357-362.
Tichy, N.M. & Cohen, E. (2000), Liderul sau arta de a conduce. Editura Teora,
Bucuresti.

Vroom, V. si Jago, A. (1988), Managing Participation: A Critical Dimension of
Leadership. In: Vroom, V. H. si Deci, E. L. (ed.). Management of Motivation. Penguin
Books, 1992, pp. 420-430.

Wagner III, J. A. si Hollenbeck, J. R. (1992), Management of Organizational Behavior.
Englewood Cliffs, New Jersey, Prentince Hall, Inc., 1992.

Zamfir, C. (1974), Psihologia organizarii i a conducerii. Bucuresti, Editura Politica.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Se realizeaza prin contacte periodice cu acestia in vederea analizei problemei.

10. Evaluare
Tl_p Criterii de evaluare Metode de evaluare Ponderea l,n Obs.**
activitate nota finala

Examen tip grila,

Nota acordata la examinarea finala . - 60% CEF
examinare orala
Curs Notele acordate pentru referate Referate 30% CPE
Me'dllavn‘otelqr agordate pentru Partlc[pare 10% CPE
activitati aplicative dezbateri, teme

Laborator

Standard minim de performanta

Obtinerea mediei 5

(*) Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu dizabilititi, in functie de
tipul si gradul acestora.

(**) CPE — conditioneaza participarea la examen; nCPE — nu conditioneaza participarea la examen;
CEF - conditioneaza evaluarea finala;

Data completarii:  aprilie 2019
Data avizarii in Departament: 13 mai 2019

Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura
Titular disciplina Lector univ. dr. Ciprian Raulea
Director de departament Conf. univ. dr. Andrei Gheorghita
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Anexa 2.
FISA DISCIPLINEI"
1. Date despre program

. ,I?Stlfutla de . Universitatea Lucian Blaga din Sibiu
Invatamant superior
Facultatea Facultatea de Stiinte Socio- Umane
Departament Departamentul de Jurnalism, Relatii Publice, Sociologie si Psihologie
Domeniul de studiu | Sociologie
Ciclul de studii Master
Specializarea Leadership si management organizational
2. Date despre disciplina
Denumirea LABORATOR DE ANALIZA EMPIRICA
disciplinei
Codul cursului Tipul cursului An de studiu Semestrul Ngrrg(?irtge
6 Obligatorie I 2 7

Categoria formativa a disciplinei: DS

Tipul de evaluare (DF=fundamentald.; DD=domeniu;, DS=specialitate; DC=complementara)

Examen

Titular activitati curs -

Titular activitati seminar /

laborator/ proiect Conf. univ. dr. Adela Popa

3. Timpul total estimat

Extinderea disciplinei in planul de invat{dmant — numar de ore pe saptdmana

Curs Seminar Laborator Proiect Total
- - 3 - 3
Extinderea disciplinei in planul de invd{dmant — Total ore din planul de Invatdmant
Curs Seminar Laborator Proiect Total (NOADsem)
- - 42 - 42
Distributia fondului de timp pentru studiu individual Nr.ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 13
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 10
teren
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 100
Tutoriat: 5
Examinari: 5
Total ore alocate studiului individual (NOSlsem) | 133
Total ore pe semestru (NOADsem + NOSlsem) | 175

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Discipline necesar

a fi promovate Nu este cazul.
anterior

Competente Nu este cazul.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

De desfasurare a cursului -

De desfasurare a sem/lab/pr | Laborator dotat cu calculatoare.

Adresa: Bd-ul. Victoriei, nr.10 tel: +40-(269) 21.60.62
Sibiu 550024, Romania fax: +40-(269) 21.78.87
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6. Competente specifice acumulate

Competente profesionale

» Cunoasterea tipurilor de cercetare empirica in organizatii
= Cunoasterea metodelor si instrumentelor de cercetare

= Cunoasterea etapelor din planul de cercetare

» Cunoasterea metodelor de analiza a datelor

organizational
= Competente de diagnosticare si analiza a problemelor
organizationale

= Aplicarea acestor cunostinte la realizarea unui studiu in mediul

Competente transversale

* Formarea competentelor de lucru in echipa

termenelor

= Dezvoltarea unor atitudini pozitive fata de cercetarea de teren

» Formarea competentelor de lucru conform unui plan, cu respectarea

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

disciplinei

Obiectivul general al

unei cercetdri empirice in mediul organizational

Intelegerea conceptelor, etapelor si metodelor necesare pentru realizarea

Obiectivele specifice .

modului in care aceste etape decurg una din alta

» Dezvoltarea abilitatii de scriere a unui raport de cercetare

Cunoasterea de catre studenti a instrumentarului unei cercetari
* Cunoasterea si intelegerea de catre studenti a etapelor cercetarii si a

» Cunoasterea si/sau aprofundarea metodelor de analiza a datelor

8. Continuturi

Laborator Nr. ore

Laborator 1 Stabilirea temei de cercetare. Discutarea unor teme alternative si ce
inseamna o temda corect formulata. Teme si probleme 3
sociale/organizationale

Laborator 2 Documentare bibliografica — parafrazare, scriere teorie 3

Laborator 3 Obiective si ipoteze / Obiective si intrebdri de cercetare 3

Laborator 4 Universul populatiei, esantionare 3

Laborator 5 Analiza conceptuala - definitii nominale si  operationale; 3
Operationalizare

Laborator 6, 7 Construire chestionar/ interviu 6

Laborator 8 Multiplicare instrument de cercetare. Discutie aspecte legate de 3
operatorul de cercetare.

Laborator 9, 10 Aplicare instrumente in teren — probleme de pe teren, colectare 5
instrumente, verificare, numerotare,

Laborator 11 Construire baza in PSPP. Introducere date 3

Laborator 12, 13 | Analiza date. Prezentarea datelor (redactarea raportului de cercetare) 6

Laborator 14 Prezentarea raportului 3

Total ore seminar/laborator 42

Metode de predare

| Aplicatii practice
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Bibliografie

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
Facultatea de Stiinte Socio-Umane
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Referinte
bibliografice
recomandate

Agabrian, Mircea. 2006. Analiza de continut. lasi, Editura Polirom.

Babbie, Earl. 2010. Practica cercetarii sociale. Iagi: Polirom.

Chelcea, Septimiu. 1985. Chestionarul in investigatia sociologica. Bucuresti:
Editura Stiintifica si enciclopedica.

Chelcea, Septimiu (coord) 1985. Semnificatia documentelor sociale. Bucuresti:
Editura Stiintifica si enciclopedica.

Durkheim, Emile. 1974. Regulile metodei sociologice. Bucuresti: Editura
Stiintifica.

King, Gary, Keohane, Robert si Verba, Sidney. 2000. Fundamentele cercetarii
sociale. Iasi: Polirom.

Miftode, Vasile. 2003. Tratat de metodologie sociologica. Iasi: Editura Lumen.
Moscovici, S. si Buschini, F. (coord.) 2007. Metodologia stiintelor socioumane.
Iasi: Polirom.

Rotariu, T. si Ilut, P. 1997. Ancheta sociologica si sondajul de opinie. Teorie si
practica. lasi: Editura Polirom.

De Singly, F., Blanchet, A., Gotman, A. si Kaufmann, J.-C.. 1998. Ancheta si
metodele ei: chestionarul, interviul de producere a datelor, interviul
comprehensiv. lasi: Polirom.

Yin, Robert, K. 2005. Studiul de caz. Designul, colectarea si analiza datelor. Iasi:
Editura Polirom.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Se realizeaza prin contacte periodice cu reprezentantii acestora, in vederea armonizarii
continuturilor cu asteptarile.

10. Evaluare
Tip Criterii de evaluare Metode de evaluare Ponderea | Obs.**
activitate nota finald

Nota implicare in activitatea | Urmadrirea activitatii

de seminar studentului pe parcursul 70% CEF
laboratorului

Laborator Nota aplicgr'e instrumente de Aplicarea i'n'strumentului de

cercetare si introducerea cercetare si introducerea 10% CEF

datelor in baza datelor in baza

Nota raport de cercetare Implicare in redactarea 20% CEF
raportului de cercetare

Standard minim de performanta

e Cunoasterea etapelor planului de cercetare

e Participare la

minim jumadtate din laboratoare

e Cunostinte minime de constructie a instrumentului de cercetare si de analiza a datelor

(*) Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu dizabilititi, in functie de
tipul si gradul acestora.

(**) CPE — condi

tioneaza participarea la examen; nCPE — nu conditioneaza participarea la examen;

CEF - conditioneaza evaluarea finala;
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Anexa 2.

FISA DISCIPLINEI
1. Date despre program

Institutia de

e A . Universitatea Lucian Blaga din Sibiu
Invatamant superior

Facultatea Stiinte socio-Umane
Departament Jurnalism, Relatii Publice, Sociologie si Psihologie
Domeniul de studiu Sociologie
Ciclul de studii Master

Specializarea Leadership si management organizational

2. Date despre disciplina

Denumirea disciplinei

Codul cursului Tipul cursului An de studiu Semestrul

Numar de
credite

7 Obligatoriu I 2

Categoria formativa a disciplinei
(DF=fundamentala.; DD=domeniu, DS=specialitate,
DC=complementara)

Tipul de evaluare

Examen Examen

Titular activitafi curs Prof univ. dr. Dan Maniu Duse

Titular activitati seminar /

. Prof univ. dr. Dan Maniu Duse
laborator/ proiect i

3. Timpul total estimat

Extinderea disciplinei in planul de inva{dmant — numar de ore pe saptdmana

Curs

Seminar

Laborator

Proiect

Total

2

1

3

Extinderea disciplinei in planul de invatdmant — Total ore din planul de invatamant

Curs Seminar Laborator Proiect Total (NOADsen)
28 14 42
Distributia fondului de timp pentru studiu individual Nr.ore
Studiul dup@ manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 25
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat: numarul de ore de tutorat este inclus in numarul de ore al activitatilor 28
enumerate mai sus
Examinari: numarul de ore pentru pregatirea examindrilor este inclus in numdrul de ore al 35
activitatilor enumerate mai sus
Total ore alocate studiului individual (NOSlser) | 158
Total ore pe semestru (NOADgem + NOSlger) | 200

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Discipline necesar
a fi promovate
anterior

Competente e de muncd in grup, de comunicare si negociere
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

De desfasurare a cursului

. sala de curs cu posiblitate de proiectie

. sala de seminar care permite munca pe grupe, echipe etc. cu

De desfasurare a sem/lab/pr | existenta mijloacelor audio-vizuale

nu vor fi acceptate intarzierile in predarea temelor de casa

6. Competente specifice acumulate

. Formarea unor aptitudini specifice managementului resurselor
umane
. Formarea aptitudinilor de negociere
. Exersarea strategiilor si tehnicilor de negociere si mediere
. Formarea capacitatii de analiza a muncii personalului
. Formarea competentelor pentru diferentierea salarizarii si
recompensarii personalului

Competente profesionale | ¢ Formarea deprinderilor de analizd a sigurantei si securitatii
lucratorului
. Promovarea relatiilor centrate pe valori si principii democratice
. Promovarea  teoriilor = motivationale  pentru  cresterea
atasamentului fata de organizatie
. Promovarea echitatii si disciplinei in munca
. competente digitale
. competenta de a-si asuma responsabilitatea pentru proceul de
invatare si dezvoltare personala

Competente transversale | ° competenta a de a valorifica experienta proprie si resursele de
invatare accesibile
. formularea unor tehnici si proceduri adecvate pentru evaluarea

resursei umane, stimularea comunicarii si a muncii in echipa

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al disciplinei

. Insusirea principalelor concepte, principii si metode ale
managementului resurselor umane
. Formarea unei imagini corecte si precise referitoare la

conducerea grupurilor de munca

Obiectivele specifice

A. Obiective cognitive
- insusirea notiunilor specifice managementului resurselor
umane;
- interpretarea unor notiuni, proiecte, procese, precum §i a
continuturilor teoretice si practice ale acestei discipline;
- constientizarea beneficiilor pe care le asigurd aplicarea
managementului resurselor umane in orice domeniu de activitate;
- dezvoltarea capacititii de a concepe strategii in domeniul
resurselor umane;
- Insusirea metodelor folosite in managementul resurselor umane
cu privire la recrutare, selectie, motivare, evaluarea salariatilor;
- intelegerea principiilor generale care directioneaza activitatea
de management resurselor umane;
- dezvoltarea capacitdtii de a coordona evolutia 1n carierda a
membrilor echipei.
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B. Obiective procedurale

- utilizarea corectd a notiunilor specifice managementului
resurselor umane;

- participarea la un interviu de recrutare-selectie simulat;

- implicarea 1n identificarea solutiilor in cazul aparitiei
conflictului organizational;

- utilizarea metodelor specifice de stabilire a necesarului de
personal din cadrul organizatiei.

C. Obiective afective

- manifestarea unor atitudini pozitive si responsabile fatda de
domeniul managementului resurselor umane;

- cultivarea unui mediu pragmatic pentru aplicarea
managementului resurselor umane;

- promovarea unui sistem performant de evaluare a personalului;
- valorificarea optima si creativa a potentialului resurselor umane
angajate in cadrul organizatiei;

- promovarea unor relatii pozitive $i a unei atmosfere de
incredere;

- dezvoltarea unor comportamente relationale privind constituirea
echipelor de lucru

8. Continuturi

Curs Nr. ore
Curs 1 | Notiuni introductive. Tematica si obiectivele cursrului. Bibliografie 2
Curs 2 | Managementul de personal si resurse umane 2
Curs 3 | Motivatia si participarea angajatilor. Comportamentul conducétorilor 2
Curs 4 | Descrierea si analiza posturilor 2
Curs 5 | Selectia resurselor umane 2
Curs 6 | Integrarea profesionala 2
Curs 7 | Evaluarea performantelor profesionale 2
Curs 8 | Elemente de legislatia muncii 2
Curs 9 | Managementul conflictelor 2
Curs 10 | Salarizarea si recompensarea personalului 2
Curs 11 | Beneficii (avantaje) si servicii pentru personal 2
Curs 12 | Echitate si disciplind in MRU 2
Curs 13 | Drepturile si obligatiile personalului, disciplina muncii 2
Curs 14 | Protectia si securitatea muncii 2
Total ore curs: 28
Seminar/Laborator Nr. ore
Sem 1 | Cultura organizationald 2
Sem 2 | Motivatia angajatilor 2
Sem 3 | Comportamentul conducatorilor — descrierea si aprecierea comportamentului si stilului de 2
conducere a unui manager
Sem 4 | Curriculum vitae, prezentarea si participarea la selectie 2
Sem 5 | Criterii de evaluare si standarde de performanta 2
Sem 6 | Evaluarea performantelor profesionale 2
Sem 7 | Participarea in echipa de negocieri la rezolvarea conflictelor de munca 2
Total ore seminar/laborator 14
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Metode de predare

| conversatia euristica, problematizare, studii de caz

Bibliografie
Burloiu, P. Managementul Resurselor Umane, Editura "Lumina Lex" , Bucuresti,
1997.
Cascio, F.W. Managing Humanm Resources third edition, McGraw-Hill, Inc.
1992.
DeCenzo, D.A. Human Resoure Management Prentice Hall, Englewood Cliffs,
1988.
Dressler Gery, Human Resource Management, sixth edition, Prentice Hall,
Englewood Cliffs, New Jersey.
. Duse D. M., Duse C.S. s.a. Managementul resurselor umane, Copyright 2011,
Referinte . ] o
bibliografice UEFISCDI, Site: http://uefiscdi.gov.ro
Duse, D.M. Managementul resurselor umane. Editura Universitatii din Sibiu,
recomandate 2007
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Referinte
bibliografice
suplimentare

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Se realizeaza prin contacte periodice cu acesteia in vederea analizei problemei. « In vederea
intdririi continuturilor teoretice vor fi organizate intalniri cu manageri din organizatii sanitare,
economice si administrative, reprezentanti ai institutiilor publice, precum si din alte sectoare de
activitate. VVor fi prezentate teme si studii de caz din realitatea cotidiana.

10. Evaluare
Tip Criterii de evaluare Metode de evaluare Ponderea M| Obs.**
activitate nota finala
Volumul si corectitudinea
cunostintelor 0
Curs Rigoarea stiintifica a limbajului Examen 50%
Organizarea continutului
Intocmirea si sustinere de referate . 0
Laborator | referat, aplicatii, portofolii Sustinerea temelor 30%
Participare activa la dezbateri Prezenta si dezbateri 20%
Standard minim de performanta
. 50% rezultat dupa insumarea punctajelor ponderate conform pct.10

(*) Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu dizabilititi, in functie de
tipul si gradul acestora.

(**) CPE — conditioneaza participarea la examen; nCPE — nu conditioneaza participarea la examen;
CEF - conditioneaza evaluarea finala;
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Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura

Titular disciplina Prof univ dr. Dan Maniu Duse
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Anexa 2.
FISA DISCIPLINEI"
1. Date despre program

. Vh}sufuua de . Universitatea Lucian Blaga din Sibiu
Invatamant superior
Facultatea Facultatea de Stiinte Socio- Umane
Departament Departamentul de Jurnalism, Relatii Publice, Sociologie si Psihologie
Domeniul de studiu | Sociologie
Ciclul de studii Master
Specializarea Leadership si management organizational
2. Date despre disciplina
Denumirea INTERNSHIP iN ORGANIZATII
disciplinei ’
Codul cursului Tipul cursului An de studiu Semestrul Ngrrélgirtse
8 Obligatorie I 2 8

Categoria formativa a disciplinei: DS

Tipul de evaluare (DF=fundamentala.; DD=domeniu, DS=specialitate; DC=complementara)

Examen

Titular activitati curs -

Titular activitati seminar /

: Conf. univ. dr. Amalia Pavelescu
laborator/ proiect

3. Timpul total estimat

Extinderea disciplinei in planul de invatdmant — numar de ore pe sdptdmana

Curs Seminar Laborator Proiect Total
- - 4 - 4
Extinderea disciplinei in planul de invatdmant — Total ore din planul de invatamant
Curs Seminar Laborator Proiect Total (NOADsen)
- - 56 - 56
Distributia fondului de timp pentru studiu individual Nr.ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 5
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 14
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 115
Tutoriat: 5
Examinari: 5
Total ore alocate studiului individual (NOSl¢r,) | 144
Total ore pe semestru (NOADgem + NOSlger) | 200

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Discipline necesar

a fi promovate Nu este cazul.
anterior

Competente Nu este cazul.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

De desfasurare a cursului -

De desfasurare a sem/lab/pr | -
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6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

n cadrul cursurilor pot fi aplicate Tn practica organizationala.
din organizatii, cum ar fi management, comunicare, eficienta etc.
proceselor organizationale.

analiza proceselor organizationale

= Cunoasterea si intelegerea modului n care cunostintele teoretice insusite
= Competente de explicare si interpretare a unor fenomene si procese cheie
» Formarea abilitatii de aplicare a metodelor si tehnicilor de analiza a

» Formarea abilitatii de utilizare si elaborare de instrumente specifice pentru

Competente
transversale

organizationala

= Manifestarea unor atitudini adecvate in situatiile intalnite in practica

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general

Formarea abilitatilor practice ale studentilor necesare managementului

al disciplinei resurselor umane;
Obiectivele = Cunoasterea si observarea in teren a metodelor de recrutare si selectie a
specifice personalului;

personalului.

organizationala.

= Observarea si analiza in teren a instrumentelor de evaluare si apreciere a

= Observarea si analiza n teren a unor aspecte de structura si comunicare

8. Continuturi

Laborator Nr. ore
Laborator 1, | Revizuirea teoriilor, conceptelor, modelelor de analiza legate de resursele 8
2 umane din organizatii, in scopul aplicarii lor in practica.

Laborator 3 | Explicarea continutului si modului de completare a caietului de practica.
Stabilirea organizatiilor in care fiecare student va realiza activitatea de 4
practica. Instruire pentru intrarea in aceste organizatii.

Laborator 4 | Modulul Stratificare si ierarhie organizationala. Observarea aspectelor
relevante pentru acest modul in organizatia in care studentul realizeaza 4
practica de specialitate. Completarea caietului de practica.

Laborator 5 | Modulul Comportament individual si de grup in cadrul organizatiei. 4

Laborator 6 | Modulul Managementul echipelor de lucru. Categorii de echipe, 4
modalitati de realizare a sarcinii.

Laborator 7 | Modulul Procesul de recrutare de personal — Roluri, responsabilitati, 4
recrutare eficientd.

Laborator 8 Modulul Selectia de personal — Metode de selectie, interviul de selectie. 4

Laborator 9 | Modulul Training si dezvoltare organizationald. Metode de training, 4
eficienta training-urilor.

Laborator 10 | Modulul Evaluarea competentei personalului — metode de evaluare, 4
masurarea eficientei.

Laborator 11 | Modulul Motivarea personalului din cadrul organizatiei. 4

Laborator 12 | Modulul Eficientfa comunicarii organizationale. 4

Laborator 13 | Modulul Leadership — metode de conducere, eficientd, comunicare. 4

Laborator 14 | Feedback legat de activitatea de practica in organizatii. Discutii legate de
obstacolele activitatii de practica, sugestii de imbunatatire a activitagii pe 4
viitor.

Total ore seminar/laborator 56
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Metode de predare
| Aplicatii practice | | |

Bibliografie
1. Cornescu, Viorel. 2004. Managementul organizatiilor. Ghid practic.
Bucuresti: Ch Beck.
2. Hoffman, Oscar. 2004. Sociologia organizatiilor.  Bucuresti: Editura
Referinte Economica.
bibliografice 3. Lafaze, Claudette. 1998. Sociologia organizatiilor. Iasi: Polirom.
recomandate ) ) ]
4. Pricop, M., Vasilescu, I., Nicolescu, O., Plumb, 1., Verboncu, I. 2004. Abordari
moderne in managementul si economia organizatiei. Bucuresti: Editura
Economica.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Se realizeaza prin contacte periodice cu reprezentantii acestora, n vederea armonizarii
continuturilor cu asteptarile.

10. Evaluare
Tip Criterii de evaluare Metode de evaluare Ponderea M | Ops.**

activitate nota finala

Nota caiet de practica Caiet de practica 60% CEF
< : . Completarea anexelor 0

L aborator Nota anexe caiet de practica caietului de practica 30% CEF
[\IoAta activitate n _cadrul ib\c:uv[tgtea dln_ caglrul 10% NCPE
intalnirilor periodice intalnirilor periodice

Standard minim de performanta
e Completarea caietului de practica
e Participare la minim o intlnire periodica

(*) Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu dizabilititi, in functie de
tipul si gradul acestora.

(**) CPE — conditioneaza participarea la examen; nCPE — nu conditioneaza participarea la examen,;
CEF - conditioneaza evaluarea finala;

Data completarii: 7.05.2019
Data avizdrii In Departament: 13.05.2019

Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura
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